STADTWERK DER ZUKUNFT
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ZIELGRUPPEN

Geschéftsleitung und Bereichs-
verantwortliche sowie
Eigentimer und Aufsichtsgre-
mien kommunaler Energiever-
sorgungsunternehmen (EVU)

Kooperations- und Dienstleis-
tungspartner von EVU

ZIELE, EINSATZ, NUTZEN

Der energiepolitische Ordnungs-
rahmen der Schweiz steht mit
Verabschiedung des Stromver-
sorgungsgesetzes  (StromVG)
und der Stromversorgungsver-
ordnung (StromVV) im Um-
bruch. Die Auswirkungen sind
derzeit noch nicht vollstandig zu
Uberblicken. Dennoch wird deut-
lich, dass sich der Schweizer
Energiemarkt in einer liberali-
sierten und regulierten Energie-
welt nachhaltig verandern wird.

Vor diesem Hintergrund haben
15 Unternehmen des Swiss-
power-Netzwerks das Studien-
projekt ,Stadtwerk der Zukunft*
gestartet, dessen Ergebnisse in
Form einer 350 Seiten umfas-
senden Studie nun vorliegen:

e Konsistente Zukunftsszena-
rien fir den Schweizer
Energiemarkt im Jahr 2015

o Zukunftsfeste Strategieoptio-
nen fir kommunale EVU
unterschiedlicher Grésse und
Werteorientierung.

Die Studie liefert den Verant-
wortlichen in kommunalen EVU
eine Entscheidungsmatrix zur
Bestimmung der eigenen strate-
gischen Positionierung. Die vor-
liegenden Strategieoptionen
bieten EVU die Mdglichkeit zur
systematischen  Uberpriifung,
Entwicklung und Adaption indi-
vidueller Unternehmens- und

Fachbereichsstrategien.
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ERGEBNISSE
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Regulierungsmodell Price-Cap Anreiz- Anreiz- Anreiz- Price-Cap
regulierung regulierung regulierung

Entwicklung Netz- -53% k. A. -22% -28% -11%

entgelte (Verteilnetze) (seit 2000) (seit 2006) (seit 2001) (in 2008)

Marktéffnungsgrad vollstandig vollstandig vollstandig vollstéandig vollstandig

Anzahl Anbieter 70 67 1’100 150 130

Wechselquote 50% <1% 17% 6% 6%

Haushalte (kumuliert)

Kosten-
regulierung

Kunden
> 100 MWh

>900

Stand Liberalisierung und Regulierung im Stromsektor in européischen Landern

Konzerne
gewinnen

Dezentrale Erzeugung
- Chance fiir starke
Stadtwerke

Okologische
Kleinstaaterei

Liberalisierungswolke
zieht voriiber

Platz fiir alle im
Markt der Ruhe

Szenarien ,,Schweizer Energiemarkt 2015%
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Zukunftsfihige strategische Positionierungen fiir kommunale EVU - Ubersicht

Mehr? Leseprobe unter http://www.swisspower.ch

METHODIK

Markt-, Umfeld-
nehmensanalysen

und Unter-

Die Analysen wurden unterstitzt
mit Experteninterviews, schriftli-
chen Befragungen, Auswertung
von Studien und Geschéafts-
berichten sowie Internet-, Litera-
tur- und Presserecherchen. Des
Weiteren wurden Berichte des
Bundesamts fir Energie (BFE),
der Eidgendssischen Elektrizi-
tatskommission (EICom) und
europaischer  Regulierungsbe-
horden ausgewertet.

Szenario-Technik

Als methodischer Ansatz fiir die
Studie dient die Szenario-
Technik. Es handelt sich dabei
um die Integration mehrerer
Prognosemethoden und Pla-
nungsinstrumente, mittels derer
nicht eine einzige ,richtige* Zu-
kunft auf Basis heutiger Trends
extrapoliert wird, sondern ein
Raum mdglicher, eintrittswahr-
scheinlicher Entwicklungen
(Szenarien) abgegrenzt und
beschrieben wird.

Strategieentwicklung

Zu den Szenarien wurden zu-
kunftsfahige strategische Grund-
positionen fir kommunale EVU
unterschiedlicher Grésse und
Werteorientierung entwickelt.
Wertvolle Impulse lieferten Er-
fahrungen der Projektpartner
sowie Erkenntnisse aus Strate-
gieprojekten von YourSales in
den liberalisierten  Markten
Deutschland und Osterreich und
der deutschen Studie ,Stadtwerk
der Zukunft. Ebenso fanden
Einschatzungen der Branche zu
Strategieperspektiven  Eingang
in die Strategiearbeit.




BESTELLUNG
Per Fax oder Online mit Bestellformular an:

YourSales Switzerland GmbH
Stichwort: Stadtwerk der Zukunft
Lerchenfeldstrasse 5

CH - 9014 St. Gallen
www.stadtwerk-der-zukunft.ch
Fax +41 (0) 71 221 74 45

PREISE UND KONDITIONEN

Wir bestellen die Studie ,Stadtwerk der Zukunft*
(zutreffende Unternehmenskategorie bitte ankreuzen)

Energieversorgungsunternehmen Andere

O Umsatz' < 100 Mio. CHF 4°000,-- CHF O 5600,-- CHF
O Umsatz' 100-300 Mio. CHF  5°600,-- CHF
O Umsatz' > 300 Mio. CHF 7°600,-- CHF

"kumulierter Jahresumsatz 2008 (iber alle Energiesparten (Strom, Gas, Warme)
Bei Konzernstrukturen wird der Umsatz auf Holdingebene zugrunde gelegt.

Alle Preise verstehen sich zzgl. 7,6 % MwSt. Die Zahlung erfolgt per
Uberweisung innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungseingang.
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Hiermit bestatigen wir Copyright und Urheberrechte an der Studie zu wah-

ren und sie weder ganz noch Teile davon zu vervielfaltigen oder Dritten
zuganglich zu machen.

Datum Unterschrift/Firmenstempel

DIE AUTOREN

Swisspower AG

Das Schweizer Energieunter-
nehmen Swisspower vereint
fuhrende Schweizer Stadtwerke
sowie Projekt-Partner in
Deutschland und Osterreich zu
einem Netzwerk der Kompeten-
zen.

Swisspower bietet EVU ganz-
heitliche und nachhaltige Lésun-
gen von der Strategieberatung
und der Produktentwicklung bis
hin zur Ubernahme vollstandiger
Prozesse fir die Energielogistik.
Mit  diesen  Dienstleistungen
starkt Swisspower die EVU im
Wettbewerb und festigt deren
Unabhangigkeit.

YourSales Switzerland GmbH

YourSales, der Beratungsspezi-
alist fir liberalisierte und regu-
lierte Energiemarkte, steht fir
Wertorientierung und Zukunfts-
fahigkeit. Als erfahrene Spezia-
listen im deutschen und
Schweizer Energiemarkt arbei-
ten die Berater mit Unterneh-
mensleitung, Vertrieb und Per-
sonalbereich - mit dem Ziel der
nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Schwerpunkte der Beratung
sind die Entwicklung zukunfts-
fester Strategien auf Basis
fundierter Marktszenarien, die
Planung und Aufbau von
Kooperationen, der  Aufbau
neuer Geschaftsfelder und die
umfassende  Wertorientierung
des Vertriebs.
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